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中国民航大学校区建设工作简讯 

（2022 年第 1 期） 

项目前期工作办公室 
校园建设保障部 
宁河校区建设指挥部联合编制       2022 年 2 月 9 日 

     

一、宁河校区建设工程（含校本部新建校医院、设备设

施购置） 

1.抗击疫情不松懈，科学复工走在前。 

正月初八，宁河校区建设指挥部全员到岗并召开复工工

作推动会，科学全面部署，坚持疫情防控和工程建设“两手

抓、两手硬”，推动工程项目全面、有序复工，吹响复工“冲

锋号”。 

推动会会上，指挥长王志强对近期重点工作做出全面部

署，要求各参建单位处理好疫情防控和全面复工复产工作的

关系，倒排工期、挂图作战、实行销号式管理，抓复工，抓

备料，抓设计难点，紧盯重难点逐个击破。此外，王志强分

析了疫情防控的复杂性，要求完善防疫管理措施，健全管理

机制，建立封闭区域，做好各项防疫准备。会后，指挥部领

导深入施工现场，听取各施工单位复工复产情况汇报，现场

办公解决复工复产实际困难，要求施工总承包单位务必按照

工期计划和规定的时间节点制定复工复产工作计划，合理安

排劳动力、材料进场，抢抓第一季度关键工期，确保“5·31”

一期工程建设全面竣工。 
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目前，各参建单位项目管理人员均已到岗开展工作。室

外工程率先发力，已组织施工队伍和大型施工机械，开展现

场管网作业，机器轰鸣，后续将开展大面积施工；其他各参

建单位按照年前制定的复工复产计划沟通协调材料和人员

陆续到场，确保正月十五前大部分劳动力到岗作业，二十前

全部到岗。 

2.攻坚克难，双战双赢，坚守疫情防控“阵地”，高质

量完成年度施工计划。 

图书馆组团金属屋面全部完成，外立面效果已呈现，幕

墙完成 85%，机电管线完成 90%，设备完成 85%；体育馆组团

金属屋面完成 30%，幕墙龙骨完成 20%，机电管线完成 80%；

教学组团室内地面、内墙基本完成，外幕墙完成 80%，机电

管线完成 90%，设备完成 85%；学生生活组团外立面完成 60%，

精装修完成 40%，机电管线完成 85%。教学组团、生活区组

团室内装修和机电管线安装进度超前；遵照样板先行的原

则，完成样板间 10 余个，为大面积内装顺利开展打下坚实

基础。 

能源、弱电、室外工程三大专项施工稳步推进，能源站

设备支架完成，设备管路完成 60%，第二口中深层地源热井

钻探和固井完成，浅层地源热井共完成 1296 口;智慧校园工

程弱电工程线管敷设完成 90%，线缆敷设完成 30%;室外工程

雨、污排水管线完成 90%，给水、中水管材进场施工。 

岁末年初安全问题易发，指挥部严格要求各参建单位严

把安全关，过好安全年。多次组织全咨单位、监理单位和各

施工单位进行安全检查，针对雨雪大风天气，及时做好预案，

加强现场巡视，保障现场安全。紧抓临电使用和易燃材料存

放等假期高消防风险点，要求各施工单位严格落实施工方案
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和安全制度要求，制定可行措施，彻底杜绝安全问题。 

3.倒排工期，加快推进样板间工程。持续组织使用单位

对接功能需求，基本完成弱电智能化、精装修深化设计确认。 

1 月 17 日视频会议组织飞行分校对接考点使用需求。1

月 22 日视频会议组织教务处、计算机学院、乘务学院对接

机房实验室使用需求。完成一期工程照明施工图设计。组织

设计院定期踏勘现场。组织全咨单位和设计院召开多轮讨论

会议，基本完成弱电智能化、精装修深化设计确认工作。1

月 26 日组织乘务学院、飞行分校、中航大公司现场踏勘，

确认学生宿舍、卫生间、淋浴间和标准教室样板间。1 月 27

日组织校内各相关单位召开弱电与智慧校园专题会，对一期

工程弱电及智慧校园系统进行了总体汇报。1 月 28 日视频会

议组织设计院和图书馆对接弱电使用需求。 

4.“迎难而上”对接天津市及宁河区政府委办局镇，奋

力推进宁河校区各项配套建设。 

主动作为，对接天津市重点项目办、天津市及宁河区水

务局，完成一期工程水资源税报审和缴纳工作，解决供水指

标并落实供水方案，保障投运后的用水需求；持续对接宁河

区现代产业区，推进污水处厂规划及污水处理模块建设等工

作。 

攻坚克难，数次与天津市规划和自然资源局宁河分局、

宁河区行政审批局、国网天津市电力公司及宁河分公司对接

协调，按既定目标取得 35kV 变电站工程初步设计及工规许

可批复，为保证 35kV 电力专项工程按时开工、保障宁河校

区早日供电奠定了基础。 

加快推进市政配套建设，校区周边交通配套主干路建设

进度超 90%，35kV 电力专项外电源线、市政供水及雨污水处
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理配套设施正在有条不紊实施中。 

5.重视投资控制，编制专项造价管理报告。 

在严格以概算批复为上限进行投资控制的同时，为最大

化投资效益，遵从宁河校区整体设计理念以及新基建等新政

策指引，考虑一、二期工程有效衔接，避免投资浪费，一期

工程的造价管理工作面临巨大挑战。在各单体进入机电安装

及装修深化设计阶段之时，为使各项决策更具科学性和经济

合理性，指挥部带领全咨单位于 2021 年 11 月编制了《工程

造价管理报告（动态控制专项）》。《造价管理报告》全面

统计了已完成招标的七个标段的合同总额、暂列金额及下浮

金额，详细分析了已发生签证、变更的金额，并对预计新增

项目进行了预测，制定了相应的投资控制方案，对保证造价

风险的可控性起到重要作用。 

6.强化过程管理，启动推进一期工程结算工作。 

在一期工程紧锣密鼓推进之际，经指挥长办公会研究，

制定了《关于扎实推进一期工程结算工作的实施方案》。一

是明确工作目标，分四个阶段（竣工前阶段、资料报送阶段、

初审阶段和复审阶段）分解七个标段结算工作目标，力争于

2023 年下半年完成一期工程整体结算工作。二是建立工作机

制，包括工作组制度、责任人制度、例会制度、通报制度和

工作跟踪制度，特别是明确了各标段（单体）责任人，确保

后续结算问题的处理和落实有人盯、有人抓。三是落实工作

组织，明确了指挥部各部门以及全咨单位各自的工作职责和

工作界面，并压实全咨单位责任，保证结算工作各环节紧密

衔接。四是提出工作要求，一要高度重视结算，加强监督全

咨；二要各部积极协同，各点严格把关；三要开展调查研究，

建立长效机制。制定《实施方案》，是提前谋划结算工作的
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重要举措，也是实施全过程工程咨询管理模式的积极探索，

将为指挥部按期完成一期工程结算工作奠定坚实基础。 

7.合力攻坚，协同各专项组完成宁河校区运行管理工作

方案，召开领导小组会议审议。 

召开行政、人事、财务专题会议，推动宁河校区行政运

行方案落地。根据各专项工作组凝练的工作方案，运行管理

办公室完成《宁河校区运行管理工作方案》，方案是未来半

年宁河校区运行管理工作开展的指导性文件，也是宁河校区

一期工程投入使用后的各项工作开展的总纲。12 月 30 日，

召开宁河校区运行管理工作领导小组会，各专项工作组汇报

专项方案，领导小组进行审议。为宁河校区一期 2022 年 9

月正式启用提供有力保障。 

8.科学谋划，完成年初所有批复资金，积极争取民航发

展基金固定资产投资补助预算调增，预算执行率达 100%。 

根据 2021 年项目整体进度安排，在年初批复资金 40003

万元基础上，积极与民航局计划司、财务司及财政部沟通协

调，申请增资民航基金 1 亿元获财政部批复，资金于近期下

达，为一期工程如期完工做好了资金保障。积极与各参建方

联动，梳理项目进度款审批、支付流程，在增资 1 亿元 12

月中下旬下达的情况下，2021 年预算执行率仍保持 100%。  

9.共克时艰，科学部署，指挥部有序安排各项工作，确

保宁河校区建设稳步有序推进。 

面对疫情，指挥部分析研判疫情形势，结合工程施工进

度，制定了“工地封闭式管理，指挥部人员采用‘现场派驻

+线上办公”工作模式”的工作安排。对后续施工安排及工

人管理等事项作出了具体部署，按照上级要求建筑工地实施

封闭式管理；指挥部人员派驻管理技术团队值班驻扎工地现
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场，开启“24 小时+白加黑”值班模式，负责处理现场事务，

并监督落实学校和指挥部各项工作指示，其余人员居家线上

办公，期间共召开 21 次视频会议，研究讨论工程情况，全

力保障工程稳步推进。 

二、校本部及朝阳、内蒙校区各项建设工程 

1.金工化学教学实验楼工程。本项目主体验收完成，墙

面石膏完成 60%，窗户主副框安装完成，窗扇安装完成 90%，

幕墙安装施工完成 70%。电缆桥架、消防管道、给排水管道、

通风管道等安装继续实施，完成进度 70%。室内空调风盘进

场安装，已完成 30%的风盘安装，为春节后复工室内精装创

造条件。因新冠疫情，项目 1 月 17 号停工，计划春节后 2

月 20 日复工。 

2.发动机适航审定技术实验室条件工程。本项目 1 月 9

日正式打桩，24 号完成打桩工程（含塔吊）；完成场区北侧

现有供水和消防管线的切改；完成生活区的整理，具备居住

条件。项目 25 号停工。 

3.大中型修缮工程。修缮工程项目已完成，具体项目情

况详见附件 3。 

三、重大项目前期工作 

（一）宁河校区二期工程项目 

1.锚定既定奋斗目标，敢为人先突显成效。创纪录 4 个

月完成可研报批要件办理。 

统筹全局，按照二期工程可研报批既定目标计划，在民

航局立项批复后密切对接天津市及宁河区政府委办局镇，同

步开展用地预审与选址意见书办理、节能审查报告编制、土

地意向协议签署、社会稳定风险评估及低风险意见政府核准

等可研报批所需 4 项严苛繁杂要件的办理工作。 
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在学校领导大力支持下，指挥部坚持开拓创新、多措并

举，做到马不停蹄、持续跟踪，最终 4个月完成，创造了从

“绝不可能”到“真实完成”的奇迹，为二期工程可研按既

定计划如期上报及后续顺利获批奠定了基础。 

2.精益求精，完成二期可研报告上报民航局工作。完成

可研报告评估会，全力推进建筑方案优化工作。 

按照冯正霖局长“大院、名家、佳作”的工作指示，指

挥部组织召开二期工程创意征集活动。全国 9家著名建筑设

计院积极参与。邀请国家著名设计大师、专家学者进行评审。

并在南校区体育馆集中进行展示，学校约一万余名师生参与

提出意见和建议。综合专家意见与校内师生建议，学校规划

领导小组审议批准通过宁河校区总体规划与建筑创意方案。 

11 月完成二期可研报告并上报民航局。12 月民航局组

织开展可研报告评审会，期间协调专家到宁河校区现场踏

勘，观看沙盘模型并深入现场。1 月 6 日，完成民航局组织

可研报告评估会，会后组织全咨公司、各设计院持续推进各

单体平面布置图初步方案并进行研讨。1 月 19 日，组织体育

部、学工部、校园建设保障部、中航大公司、科技园、继续

教育学院、国资处负责人，视频会议讨论二期工程部分方案

（体育场看台、实训基地、双创大厦、学生宿舍、学生食堂），

进一步对接使用需求，优化建筑方案。  

（二）民航科教创新基地（大兴） 

可研报告编制单位已经委托并完成合同签订工作。正式

开始可研报告编制工作。 

1 月 14 日，项目前期办公室召开办公会，校长助理王志

强主持会议。会议专题研究了大兴科创基地可研报告编制计

划，部署了后续工作。 

https://www-443.webvpn.cauc.edu.cn/zhdgs/
https://www.webvpn.cauc.edu.cn/hdkj
https://www.webvpn.cauc.edu.cn/gzc2019/
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1 月 21 日，学校召开大兴科创基地空间需求论证会，校

长助理王志强主持会议，校长丁水汀、校长助理杨新湦参加

会议并做了重要点评。大兴科创基地空间需求方案由一所六

部负责人进行汇报，汇报内容围绕一所六部拟使用空间（含

布局图）、科研团队组成、引进人才方向、项目经费来源和

未来的人力资源布局进行详细阐述，同时提供投入产出效益

测算情况。（编辑：曹玉） 

 

 

附件 1 宁河校区建设施工形象进度  

附件 2 校本部各项建设工程施工形象进度 

附件 3 校区大中型修缮工程进度 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

呈报：校领导、校长助理；             发：学校各单位 
 

宁河校区建设指挥部综合部             2022 年 2 月 9 日 
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附件 1 宁河校区建设施工形象进度 

宁河校区图书馆施工进度 

 

图书馆组团金属屋面全部完成，外立面效果已呈现，幕墙完

成 85%；机电管线完成 90%，设备完成 85%。 

 

图书馆 BIM 模型
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宁河校区教学区施工进度 

 

乘务飞行大楼室内地面、内墙基本完成，窗户工程完成 70%，

外幕墙完成 80%；机电管线完成 90%，设备完成 85%。

 

乘务飞行大楼主体结构 BIM 模型
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公共教学楼室内地面、内墙基本完成，窗户工程完成 70%，

外幕墙完成 80%；机电管线完成 90%，设备完成 85%。

 

公共教学楼主体结构 BIM 模型 
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机场学院实验楼室内地面、内墙基本完成，窗户工程完成

70%，外幕墙完成 80%；机电管线完成 90%，设备完成 85%。 

 

 

机场学院教学实验楼主体结构 BIM 模型 
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宁河校区体育馆施工进度 

 

体育馆组团金属屋面完成 30%，幕墙龙骨完成 20%，机电管

线完成 80%。

 

体育馆主体结构 BIM 模型 
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宁河校区学生生活区工程进度 

 

学生宿舍楼学生外墙保温完成 50%，精装修完成 40%，窗户

工程完成 70%，机电管线完成 85%。

 

学生宿舍主体结构 BIM 模型 
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学生食堂外墙保温完成 50%，精装修完成 40%，窗户工程完

成 70%，机电管线完成 85%。

 

食堂（能源站）主体结构 BIM 模型 
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师生活动中心外墙保温完成 50%，精装修完成 40%，窗户工

程完成 70%，机电管线完成 85%。 

 

师生活动中心主体结构 BIM 模型 
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附件 2 校本部各项建设工程施工现场图 
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金工化学教学实验楼工程 
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发动机适航审定技术实验室条件工程 
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附件 3 校区大中型修缮工程进度表 

 项目 进展情况 

1 校区围墙修缮 工程完工，结算资料已交审计监察处。 

2 北教 22 教学楼修缮 已验收，正在整理竣工档案及结算资料。 

3 幼儿园修缮 工程完工，结算资料已交审计监察处。 

4 南、北校区二次供水设备设施改造 工程完工，结算资料已交审计监察处。 

5 大机库修缮 工程量单转审计监察处审核。 

6 金凤路改造（含北教一广场改造） 工程完工，结算资料已交审计监察处。 

7 适航发场地平整 工程完工，结算资料已交审计监察处。 

8 专家楼西侧的停车场改造 工程完工，结算资料已交审计监察处。 

9 三期工程规划验收绿化调整项目 工程完工，结算资料已交审计监察处。 

10 南校区浴室热水系统改造 已验收，正在整理竣工档案及结算资料。 

 


